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INTRODUCTION
^ŝŵŝůĂƌůǇ�ƚŽ�Ěŝƌƚ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ŶŽŝƐĞ͟�ŝƐ�ŽŌĞŶ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ͕�
ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ͘�EŽŝƐĞ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ƌĞůŝĂŶƚ�ƵƉŽŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�
ŝƚƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƐŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ŶŽŝƐĞ͟�ĐĂŶ�ƌĞĨĞƌ�
ƚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͕�ƚŽ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶƟƚǇ�ǁŝƚŚ�
ĚĞĮŶĞĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟĮĂďůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌͲ
ĂďůĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘� /Ŷ�Ă�ŵŽƌĞ�
ĐŽůůŽƋƵŝĂů�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�ƵƐĂŐĞ͕�͞ ŶŽŝƐĞ͟�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂŶ�
ƚŚĞ�ƵŶŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐůƵƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�
Žƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͗�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ŶŽŝƐĞ͟�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŝƚƐĞůĨ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶĂůͲƚŽͲŶŽŝƐĞ�ƌĂƟŽ͘

/ƚ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ŶŽŝƐĞ͟�ƌĞĐƵƌƐ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁƌŝƚͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ďŽƚŚ�DĂƌŝŽ��ĂƌƉŽ�ĂŶĚ��ĞŶũĂŵŝŶ��ƌĂƩŽŶ�ĞǀŽŬĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞ŶŽŝƐĞ͟�ĂƐ�Ă�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐŚŽƌƚŚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ͖�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ǁŚĞƌĞŝŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ŽĨ�ŝƚ͘�tŚĞŶ��ĂƌƉŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�'ŽŽŐůĞ͛Ɛ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�͞ƐĞĂƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƐŽƌƚ͕͟1�Žƌ��ƌĂƩŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�͞ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͟�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĮǆĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕2�ďŽƚŚ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝŶƚƵŝƟǀĞůǇ�
ŝĨ�ŶŽƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͗�ƚŚĂƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘

RELATIONSHIPS AND DIFFERENTIATION
͞EŽŝƐĞ͟�ʹ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĮŶĞ�ŝƚ�ʹ �ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ĮŐƵƌĞ�ϭ͘�dŚĞ�ƚŽƉ�ƌŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƐƉĞĐƚƌĂů�ǀŝƐƵͲ
ĂůŝǌĂƟŽŶƐ͗�Ă�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƵĚŝŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ƐŽƵŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƐŽƵŶĚ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĂǀĞĨŽƌŵƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁ�ůŽƵĚŶĞƐƐ�ĂůŽŶĞ͕�Ă�ƐƉĞĐƚƌĂů�ŝŵĂŐĞ�ƉůŽƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů͕�ƵƐŝŶŐ�ĨĂƐƚ�&ŽƵƌŝĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŽƵŶĚƐ͕�ƉƐǇͲ
ĐŚŽĂĐŽƵƐƟĐĂůůǇ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ŚĞĂƌŝŶŐͿ͘�dŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ƐŝŵƉůǇ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ďǇ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ͗�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�ŝŶ�
ƐƉĞĐƚƌĂů�ͬ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�Žƌ�ďŽƚŚ͘�

^ƉĞĐƚƌĂů�ŝŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƵƐĞĨƵů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉůŝĐͲ
ŝƚůǇ� ǀŝƐƵĂůŝǌĞ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ŝŶ�ĮŐƵƌĞ� ͬ� ŐƌŽƵŶĚ� ƚĞƌŵƐ͗�
ƚŚĞ�ĐůĞĂƌĞƌ�Ă�͞ĮŐƵƌĞ͟�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƐŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ƵƐ͕�ĂƐ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝůůƵƐͲ
ƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŽǁ�ŽĨ�ĮŐƵƌĞ�ϭ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�

ƐŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�͞ůŽƵĚ͕͟�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌĐĞƉͲ
ƚƵĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚĞƌŵĞĚ�͞ŶŽŝƐĞ͕͟�ŽŶĞ�
ĞǆĂŵƉůĞ�Ͳ�ǁŚŝƚĞ�ŶŽŝƐĞ�Ͳ�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂƐ�Ă�ŵĂƐŬŝŶŐ�
ĚĞǀŝĐĞ͗�Ă�ƐŽƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐŽǀĞƌ�ƵƉ�ŽƚŚĞƌ͕ �ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ�Žƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘�dŚŝƐ�ŵĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�
ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ƐƉĞĐƚƌĂů�ŝŵĂŐĞ͗�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ŶŽŝƐĞ�ŝƐ�ĞǀĞŶůǇ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǆĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵ͘�/Ŷ�ĮŐͲ
ƵƌĞͲŐƌŽƵŶĚ�ƚĞƌŵƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŽŵĂŝŶ͘�

dŚŝƐ�ƚƌĂĐŬƐ͕�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�ŝƚ Ɛ͛�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĞĂƐǇ�
ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ŶŽŝƐĞ�ĨĂĚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ĂůĂƌŵ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͗�ƚŽ�ŐƌĂď�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ďǇ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ůĞŐŝďůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚĂƚͲ
ĞǀĞƌ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ͕�ƚŽŽ͕�ƚƌĂĐŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞͲŐƌŽƵŶĚ�
ŝŵĂŐĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͗�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘�

dŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌĂůů�͞ ůŽƵĚŶĞƐƐ͕͟�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŝƐ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ʹ �ŽĨ�ŚŽǁ�
ĞŶƟƟĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ʹ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌĂůůĞů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƐƚ� ĨĂŵŽƵƐůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�:ŽŚŶ��ĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂů�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
͞ƐŝůĞŶĐĞ͟�ĂŶĚ�͞ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ͟�ŝƐ�ŬĞǇ͕�ŚĞƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĂŶĂůŽŐǇ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƐƚƌŝŬŝŶŐůǇ�ĐůĞĂƌ͗�ƐŝŵƉůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�͞ŵŽƌĞ͟�ŽĨ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƚŚĂƚ�͞ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͟�ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�Žƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ͖�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚͲ
ƚĞƌŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ĨƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ǀĂůƵĞ͘�

dŚŝƐ� ƐĂŵĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ� ĞǆŝƐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƉĂƟĂů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŶŽŝƐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŶŽŝƐĞ�ŵĂƉ�
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ĮŐƵƌĞ�Ϯ͘�dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĚŽŶĞ�
ƉƌĞĚŝĐƟǀĞůǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ʹ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝͲ
ĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵʹ�ƚĞŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟĐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶĂů͘�

tŚŝůĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŽƵĚŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�
ďŽĚǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĐĂŶ�ŵŝƐƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�Žƌ�͞ ĂŶŶŽǇĂŶĐĞ͟�
ŶŽŝƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŶŽŝƐĞƐ͕�ĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐͲ
ƚƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ŵĂŝŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁŚŝĐŚ�

WĂƩĞƌŶ͕�EŽŝƐĞ͕�&ŝŐƵƌĞ͕�'ƌŽƵŶĚ͗��ŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌǇ�KďũĞĐƚ
Z�������^D/d,
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ
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ƋƵĂŶƟĨǇ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ƐƉĂƟĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ĮŐƵƌĞ�Ϯ͘3 

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗��Ɛ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƌŽǁ�ŽĨ�ĮŐƵƌĞ�ϭ�ƐŚŽǁ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞͲǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌĂů�ŝŵĂŐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƚĞǆƚƵƌĞ�Žƌ�ƉĂƩĞƌŶ͕�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚͬ�
Žƌ�ƐƉĂƟĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
Ă�ŚĂƌĚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞĚ͘�/Ŷ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ͕�Ăůů�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐĂůůǇ͘�

&Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�Ă�ƐŬŝŶŶǇ�ŝƐŽƐĐĞůĞƐ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽǀĞƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵƉůĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ�Žƌ�ŐƌĂŝŶ�ʹ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŝŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ ��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͘�tŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉĂĐŝŶŐ͕�ƌŽƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ͘�

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉƐǇĐŚŽĂĐŽƵƐƟĐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͗�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�
ĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ĮŐƵƌĞ�ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�
ƉĂƩĞƌŶ�ƚŽ�ƉĂƩĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘�

PATTERNING, INFORMATION TECHNOLOGY AND 
PERCEPTUAL PSYCHOLOGY
dŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĮŐƵƌĞͲŐƌŽƵŶĚ� ĂŶĚ� ƉĂƩĞƌŶ͕� ŝŶ�
ŵĂŶǇ� ǁĂǇƐ͕� ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞƐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƌ� ƚŚĞŽƌĞƟͲ
ĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĂƌĐƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŝŌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĂŶĚ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͗�Ă�ƐŚŝŌ�
ǁŚŝĐŚ͕�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĮĞůĚƐ͕�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĞĚ�Ă�ŵŽǀĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚǇ͕� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ďŝŶĂƌǇ�
ĂŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŐƌĂĚŝĞŶƚ͕�ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�ĂďƐƚƌĂĐƚĞĚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůͲ
ŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƌĞůĂƟŽŶĂů͕�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĨƌĂŵŝŶŐƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�
ƐŚŝŌ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽƐƚͲŵŽĚĞƌŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞƉŝƐƚĞŵŽͲ
ůŽŐŝĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͕�
Ă� ƐŝŵŝůĂƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ�ƉĂƩĞƌŶ͕� ĂƐ� ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ͕�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞǀĞŶ� ŝŶ�ĞĂƌůǇ�
ĐǇďĞƌŶĞƟĐ�ǁŽƌŬ͘�

Figure 1. dŽƉ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗�^ƉĞĐƚƌĂů�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�͞ŶŽŝƐĞ͗͟�ǁŚŝƚĞ�ŶŽŝƐĞ͕�ĚŽŐ�ďĂƌŬŝŶŐ͕�ĂůĂƌŵ�ĐůŽĐŬ͘��ŽƩŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗�WĂƌĂŵĞƚƌŝĐĂůůǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�
ƌĞͲǀŝƐƵĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŽƵŶĚƐ͘
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ZĞŝŶŚŽůĚ�DĂƌƟŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƉĂƩĞƌŶͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƋƵŝƌǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂƌůǇ�ĐǇďĞƌŶĞƟĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�
ƉŽƐƚͲǁĂƌ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ϰ�DĂƌƟŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�'ǇŽƌŐǇ�
<ĞƉĞƐ͛�ƐƚĂƟĐ�ǀŝƐƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕� ŝŶ�<ĞƉĞƐ͛�
ϭϵϱϲ�ďŽŽŬ�͞ dŚĞ�EĞǁ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝŶ��ƌƚ�ĂŶĚ�̂ ĐŝĞŶĐĞ͕͟�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ƉĂƩĞƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐŝŐŶĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽƵƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƐƉĞͲ
ĐŝĮĐĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�<ĞƉĞƐ͛�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ǀŝƐƵĂů�ƉĂƩĞƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ĐǇďĞƌŶĞƟĐŝĂŶ�EŽƌŵĂŶ�
tĞŝŶĞƌ͕ �ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƩĞƌŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉƌŽͲ
ĨŽƵŶĚ͕�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂƐ�͞ ŶŽƚ�
ƐƚƵī�ƚŚĂƚ�ĂďŝĚĞƐ͕�ďƵƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘͟5 

tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƉĂƩĞƌŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�
ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĐĂĚĞƐ͗�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐŵĂůůĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŵĂƉ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�Žƌ�ĚĞĮŶĞ�
ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĐŽŵďŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌƵůĞƐĞƚƐ͕�ǁĂƐ�ʹ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ʹ�
ŚĞĂǀŝůǇ�ĞŶĂďůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dŚŝƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŵĂŝŶĨƌĂŵĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�Žƌ�/ĂŶŶŝƐ�yĞŶĂŬŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ�ĂŶĚ�ϳϬƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ƐƚŽĐŚĂƐƟĐŝƐŵ�͕ �ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�

ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĚ�
ĐƌŝƟĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŬƚŽƉ�ĐŽŵƉƵƚͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƐƚ�
ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ŝŶ�^ƚĂŶ��ůůĞŶ͛Ɛ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�͙͞ŶŽƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ͘͟ϲ�/Ŷ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĞŶƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ůŝŶͲ
ĞĂŐĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ďĞĐŽŵĞƐ͘�

�ƌŐƵĂďůǇ͕� ŽƵƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŚĂǀĞ� ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐůǇ�ƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵĂŬĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ� ŽƵƌ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�ZĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�
ĚŝƐĐƌĞƚĞ͕�ĂďƐƚƌĂĐƚĞĚ�ĐŚƵŶŬƐ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂƐ� Ă� ĐŽŶƟŶƵĂůůǇͲĞǀŽůǀŝŶŐ͕� ŇƵŝĚ� ĐŽŶƟŶƵƵŵ͘�
tŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ĂďŝůŝƚǇ͕�ĂīŽƌĚĞĚ�ďǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ͕�ŵŽĚĞů͕�ĂŶĚ�ĞŵƵůĂƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ŶĂƚͲ
ƵƌĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͗�ƚŽ�ĚĞĐŽĚĞ�ĂŶĚ�
ƐŝŵƉůŝĨǇ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͕�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�
ŽƵƚ�ĐŽŵŵŽŶĂůŝƟĞƐ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐĞƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝͲ
ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�

/ƚ� ĨŽůůŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ŽĨ� ƉĂƩĞƌŶ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ͕� ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ĨŽƌ�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ĞƐƚĂůƚ�ŝŵĂŐĞƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĮŐƵƌĞͲŐƌŽƵŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ� :͘:͘� 'ŝďƐŽŶ͛Ɛ�ŵŽĚĞů� ŽĨ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂů� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�͞ďůƵƌƌŝͲ
ŶĞƐƐ͟�ĂƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�&Žƌ�
'ŝďƐŽŶ͕�ĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďĮĞůĚ�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƉƐǇĐŚŽĂĐŽƵƐƟĐƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĞǀŽůǀĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚŝŌƐ�ŝŶƚŽ�Ͳ�Žƌ�
ŽƵƚ�ŽĨ�Ͳ�ĨŽĐƵƐ͕�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů͘7�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂůͲƉĞƌĐĞƉƚƵĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ� ĨƌŽŵ�
Ă�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƉƐǇĐŚŽĂĐŽƵƐƟĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ϴ

PATTERN, TEMPORALITY AND SEQUENCE
�ůů�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƩĞƌŶ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĞŶƟƟĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞŶƐŽƌǇ�
ŵŽĚĂůŝƚǇ͕�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ͕�
ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƐĞƋƵĞŶƟĂůůǇ͖�ŚŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕ �Ă�ŬĞǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�
ƚĞŵƉŽƌĂů�ƉĂƩĞƌŶŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�Ă�ƐƵďƚůĞ�
ʹ� ďƵƚ� ĐƌŝƟĐĂů� ʹ� ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĐĂů� Žƌ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ͘�

tŚĞŶ�ǁĞ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ĂŶ� ͞ŽďũĞĐƚ͟� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǀŝƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝůůƵŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ�ďǇ�ůŝŐŚƚ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚŝƐ�
ŽďũĞĐƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Žƌ�ĨŽƌŵ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞůǇ�
ƵƉŽŶ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ǁĂǇ͘�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŶŽŝƐĞ�ŵĂƉ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞĚŝĐƟǀĞ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ͘�&ƌŽŵ�
ǁǁǁ͘ƐŽƵŶĚƉůĂŶ͘ĐŽŵͬŶŽŝƐĞͲĐŽŶƚƌŽů͘Śƚŵů͘
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,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽƵŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƚƐĞůĨ͗�Ă�ƌĂƉŝĚůǇ�ŇƵĐƚƵĂƟŶŐ�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ĂƉƉĂͲ
ƌĂƚƵƐ�ĂƐ�Ă�ƋƵŝĐŬůǇ�ĞǀŽůǀŝŶŐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ĞŶƟƚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂƌŐƵĂďůǇ�
ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ƐĐĂůĞ͗�ǁŚŝůĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶƚƌŽƉŝĐ�ƐĞŶƐĞ͕�
ŝƐ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͕� ĂƵĚŝƚŽƌǇ� ŽďũĞĐƚƐ� ŚĂƉƉĞŶ� ƚŽ� ďĞ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� Ăƚ� Ă� ƌĂƚĞ�
ǁŚŝĐŚ͕�ǁŚĞŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚǇ͕�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝƐŵ͘�

dŝŵŽƚŚǇ�DŽƌƚŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂůͲ
ŝƚǇ͕�ŚƵŵĂŶ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�Ăƚ�ůĞŶŐƚŚ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĞ�͞ŚǇƉĞƌŽďũĞĐƚ͘͟9�DŽƌƚŽŶ͛Ɛ�
ŚǇƉĞƌŽďũĞĐƚƐ� ĂƌĞ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ǀĞƌǇ� ůĂƌŐĞ͕� ĂƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ŝŶ� ďŽƚŚ�
ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�;ŽŶĞ�ŬĞǇ�ĞǆĂŵƉůĞ� ŝƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞͿ͘� /Ŷ�Ă�
ƐĐĂůĂƌ�ƐĞŶƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ŵŽǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ŽďũĞĐƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐƉĂĐĞ͕�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�
ŽďũĞĐƚŚŽŽĚ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕ �ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƉĂƩĞƌŶŝŶŐ͕�ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƉƐǇĐŚŽĂĐŽƵƐƟĐ�ƉĞƌĐĞƉͲ
ƟŽŶ͘�&Žƌ�DŽƌƚŽŶ͕�ƉĂƩĞƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�,Ğ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ� ŝƐ�ŽŶůǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ŚǇƉĞƌŽďũĞĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŝŶ�
ĨĂĐƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͕�ĂůďĞŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƉͲ
ƟŽŶ͘�DŽƌƚŽŶ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƚŽŽůƐ� ŽĨ� ƋƵĂŶƟĮĐĂƟŽŶ� Žƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŚƵŵĂŶ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�Žƌ�ƉŚĞͲ
ŶŽŵĞŶŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚƵĚǇ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ͕�DŽƌƚŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƌĂĐŬĞƚ�Žƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�

ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŽďũĞĐƟǀŝƚǇ͕�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂͲ
ĚƌŝǀĞŶ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͘�

/ƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵďũĞĐͲ
ƟǀĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ǀĂůŝĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀŝƚǇ�
ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďŽƌŶĞ�ŽƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ƉůĂŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͕�ƚŚĞ�
ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵďũĞĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�
ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�Ͳ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕� ĐŽŐŶŝƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƐƵďũĞĐƟǀŝƚǇ� Ͳ� ŝƐ� ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ƌĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ͕�ĂƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ʹ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ƚŚĞ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂƟǀŝƚǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ďǇ�DŽƌƚŽŶ͘�dŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ŶŽƌŵĂͲ
ƟǀŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂĐǇ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐĞŶƐŽƌǇ�
ŵŽĚĂůŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŝƐ�ďĂŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵĞƐ�Ă�ƐĞƚ�
ŽĨ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ŝƚ͕� ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞůǇ� ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ŽďũĞĐƚ͘�

�Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ŽďũĞĐƚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ƉĞƌĐĞƉͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐƚƌĂů�ƉĂƩĞƌŶŝŶŐ͘��ůďĞƌƚ��ƌĞŐŵĂŶ͕�Ă�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�ǁŚŽƐĞ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽĂĐŽƵƐƟĐƐ�ĨŽůůŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŶͲ
ĞĂŐĞ�ŽĨ�'ŝďƐŽŶ͕�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�'ĞƐƚĂůƚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐƵĂů�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶƚŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ŽŶĞƐ͘� /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�
ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂƵĚŝƟŽŶ͕��ƌĞŐŵĂŶ�ĂƌŐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�;ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƉůŽƩĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚŽǁŶ�ĞĂƌůŝĞƌͿ͘�,Ğ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƉŽŝŶƚ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͗�ǁŝƚŚŝŶ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ƟŵĞ�
ƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ĞŶƟƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚǇƉŝͲ
ĐĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ǀŝƐŝŽŶ͘10�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ǁŝƚŚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͘11 

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�̂ ƚƵĚŝĞƐ͗�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ĮŐƵƌĞ�ϰ�ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�
Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă� ůĂƌŐĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ƐŚŝŌŝŶŐ�
ŐƌĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƉĞĐƚƌĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ǁŚĞŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�,s���ƵŶŝƚ�ũƵƐƚ�
ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚŽƵďůĞ�ĚŽŽƌƐ͘�dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ƐŚŝŌƐ�ĨƌŽŵ�ďƌŽĂĚͲ
ďĂŶĚ�;ƌĂŶĚŽŵ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�
ŶŽŝƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝŶ�ĮŐƵƌĞ�ϭͿ͕�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƚŽŶĂů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŶŽŝƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ͘�KŶĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�
ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŶŽŝƐĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂƵĚŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�
ƐŵĂůů�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƐŽƵŶĚƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�Top͕�/ĂŶŶŝƐ�yĞŶĂŬŝƐ͕�ƐĐŽƌĞ�ĨŽƌ�WƌŝƚŚƉƌĂŬƚĂ͖�ďŽƩŽŵ, Stan Allen, 
ĚŝĂŐƌĂŵƐ�;͞&ƌŽŵ�KďũĞĐƚ�dŽ�&ŝĞůĚ͟Ϳ͘



�>��<��Ky͗��ƌƟĐƵůĂƟŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ��ŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ƌĂ 103

�Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ĂďŽǀĞ͕� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƟŵĞ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘�
&ŝŐƵƌĞƐ�ϰ�ĂŶĚ�ϱ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ƐĞƚ͕�ǁŝƚŚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ŵŽƌĞ� ͞ĐŽƌƌĞĐƚ͟� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ͕� ƚŚĞƐĞ� ĚƌĂǁŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͗�ŽŶĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝŶŐ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�ĮŐƵƌĞ�ϰ͕�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĚĞƐĐƌŝďͲ
ŝŶŐ�ŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĚŝƐƚŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�Ă�ƉůĂŶ�
ǀŝĞǁ͕� ǁŝƚŚ� ƐƉĂĐĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĂƐ� ĞǀĞŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͘�
&ŝŐƵƌĞ�ϱ�ŝŶǀĞƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͖�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂůŝǌŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƐƉĂĐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŶŽƌŵĂůŝǌĞ�ĨŽƌ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ĚĞĨŽƌŵĞĚ͘�

�Ǉ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƚŚƌĞĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉĂƐƐĂŐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ƐƉĂĐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂůƐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůǇ� ƚĞŵƉŽƌĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ŽďũĞĐƚ͗�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͘��ŽƚŚ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�
ƐĞƚ�ŽĨ�ƐĞůĨͲƐŝŵŝůĂƌͲ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ʹ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵŶĚ�
ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘��Ɛ�Ă�ƋƵŝĐŬůǇ�ŇƵĐƚƵĂƟŶŐ�ŽďũĞĐƚ͕�ƐŽƵŶĚ�ŝƐ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�Žƌ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵďũĞĐƚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƚĞŵƉŽƌĂů�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐƚƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚǇƉĞƌƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĞůĨͲƐŝŵŝůĂƌ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘��Ɛ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƩĞƌŶ�ŝŶ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐŵŽŽƚŚĞĚ�ŽƵƚ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽƐƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƚǇ�ŽŌĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƟǀŝƚǇ͘�

^h�:��d/s��s�Z/��/>/dz͕�D�d�Z/�>/dz͕��E��
�D�K�/����/&&�Z�E��
�ŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�
ƵƉ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ƉĂƌƟĐͲ
ƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚ͕�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�KŶĞ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�DĂƌŝŽ��ĂƌƉŽ͛Ɛ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�
ďƌĂĐŬĞƚ�͞ŝĚĞŶƟĐĂůŝƚǇ͟�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ĂďĞƌƌĂƟŽŶ͖�ĂŶ�ĂŶŽŵĂůǇ�
ďŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĂƌƟƐĂŶĂů�ŝĚŝŽƐǇŶĐƌĂƐǇ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů͕�
ƐĐƌŝƉƚĞĚ͕�ŵĞƚĂͲĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘��ĂƌƉŽ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͲ
ŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞͲŽƌŝĞŶƚĞĚ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͗�
ĐƵƐƚŽŵŝǌĂƟŽŶ͘12��ĂƌƉŽ�ƐƚŽƉƐ�ũƵƐƚ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĮͲ
ĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘�&Žƌ�
ŵĂŶǇ�ƚŚĞŽƌŝƐƚƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƐƵďͲ
ũĞĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ͬ�ŽďũĞĐƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘ ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͖�
ƐŽƵŶĚ�ŝƐ�ƐĞůĨͲƐŝŵŝůĂƌ�ďƵƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘�



104 WĂƩĞƌŶ͕�EŽŝƐĞ͕�&ŝŐƵƌĞ͕�'ƌŽƵŶĚ͗��ŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌǇ�KďũĞĐƚ

�ŶƚŽŝŶĞ�WŝĐŽŶ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ŶĞǁ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ͕�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�
ŽĨ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŽďũĞĐƚ͘13�WŝĐŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�
ƐĞŶƐĞ͗�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�
ŽĨ�͞ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘͟ϭϰ�WŝĐŽŶ͛Ɛ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŽĨ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ǀŝƐƵĂůůǇ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ�
ŽďũĞĐƚƐ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌŝĐƚ�ƐĞŶƐĞ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ͕ � ŝŵƉůŝĞƐ�ĂŶ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌŵ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ͕�ĂīĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƟǀŝƚǇ͘�

WŝĐŽŶ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĨƌĂŵĞƐ�;ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉĂƌĂůůĞůƐ�ƚŽ�'ŝďƐŽŶͿ�ĂƐ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�͘��ĂƌŽůŝŶĞ�:ŽŶĞƐ͕�ƚŽŽ͕�ĂƌŐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂīĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟŽŶ͘15�:ŽŶĞƐ�ƉƌĞƐͲ
ĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂƐ�ďŽƚŚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚŝŶŐ�Ă�
ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů͘�dŚŝƐ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƵƐĞĨƵů�ĂƐ�
ŝƚ�ƵƐĞƐ�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŚǇďƌŝĚŝǌĞƐ�ďŽƚŚ�ƐƵďͲ
ũĞĐƚ�ͬ�ŽďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ͬ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŝĐŚŽƚŽŵŝĞƐ͘�

WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƟǀŝƚǇ� ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�
^ƚĞǀĞŶ� &ĞůĚ͕� Ă� ůŝŶŐƵŝƐƟĐ� ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝƐƚ� ĂŶĚ� ĞƚŚŶŽŵƵƐŝͲ
ĐŽůŽŐŝƐƚ͕�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌŝŶŐ�ŐŽĂů�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� &ĞůĚ� ƵƐĞƐ� ŚŝƐ� ƚĞƌŵ� ͞ĂĐŽƵƐƚĞŵŽůŽŐǇ͟� ƚŽ�
ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ĂƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶĂů͕�ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚƵĂů͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů� ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ͘ϭϲ�,Ğ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�
ĂĐŽƵƐƚĞŵŽůŽŐǇ�ĂƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ůŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ�ŽĨ�
ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ŽŶƚŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ǁŚŝůĞ�
ĂůƐŽ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĨĂĚĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐƉŚĞƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�
ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶĂůůǇ�ŚĞůĚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵďũĞĐƚ͘�

/Ŷ�ƵŶƉĂĐŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂ͕�&ĞůĚ�ƵƟůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�͞ ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͟�
ŽĨ��ŽŶŶĂ�,ĂƌĂǁĂǇ͕�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚͲƉƌŝǀŝůĞŐŝŶŐ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝͲ
ĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͘�,ĂƌĂǁĂǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƐŽƵŶĚ͕�Žƌ�ƉƐǇĐŚŽĂĐŽƵƐƟĐƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ͕ �ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�͞ƐŝƚƵĂƚĞĚ͟�Žƌ�͞ĞŵďŽĚŝĞĚ͟�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�Ă�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�
ƐĐŝĞŶĐĞ͘17��Ɛ�ĨƌĂŵĞĚ�ďǇ�,ĂƌĂǁĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŝƐ͕�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�
ƉƵƐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂƐ�ŝƚ�ƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲ
ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞŵĂůĞ�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ͘��Ɛ� ƐƵĐŚ͕�ŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝƐ�
ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘�,ĂƌĂǁĂǇ͛Ɛ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐůĂŝŵƐ�
ƚŽ�ƚŽƚĂů�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŵƉĂƌƟĂůŝƚǇ�Žƌ�ŽďũĞĐƟǀŝƚǇ�ĂƌĞ�ĨĂůƐĞ�ĂŶĚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞĚ͕�ĂƐ�ŽŶůǇ�͞ ƉĂƌƟĂů͟�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�͞ ƐŝƚƵĂƚĞĚ͟�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ;ƚŚŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ͕�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐͿ͕�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǀĂůŝĚ�Žƌ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�

CONCLUSION
&ĞůĚ�ĂŶĚ�,ĂƌĂǁĂǇ�ďŽƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ůĞŐŝƟŵŝǌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĨƌŽŵ�Ă� ůŽĐĂůŝǌĞĚ͕�ĞŵďŽĚͲ
ŝĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�
&Žƌ�ďŽƚŚ͕� ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�͞ĐŽŶƚĞǆƚ͟� ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů� ŝŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�
ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ůĞŐŝƟŵĂĐǇ͘�dŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŝƐŽůĂƚĞĚ͕�ŽďũĞĐƟǀĞ�͞ĮŐƵƌĞƐ͟�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ďŽƚŚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�
ĨŽƌ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ĂŬŝŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
ĮŐƵƌĞ�ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ƵŶƉĂĐŬŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐĞƚ�ŽĨ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďǇ��ĂƌƉŽ͕�WŝĐŽŶ͕�ĂŶĚ�:ŽŶĞƐ͘�&Žƌ�ŵŽƐƚ�
ŚƵŵĂŶŝƟĞƐͲďĂƐĞĚ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕� ͞ĐŽŶƚĞǆƚ͟� ŝƐ� ĂŶ� ĂďƐƚƌĂĐƚ�
ĂŶĚ�ŶŽŶͲŵĂƚĞƌŝĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘�&Žƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
͞ĐŽŶƚĞǆƚ͟� ŚĂƐ� ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ� ƐƉĂƟĂů� ĂŶĚ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĚŝŵĞŶͲ
ƐŝŽŶƐ͕�ŽŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�
ƐĐĂůĞĚ͕�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƚĞƌŵƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶĂů� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ� ƚĞŶĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ �ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͘
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dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ŽĨ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ͕�ĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĂƚĂͲ
ĚƌŝǀĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ͕�ŝŶ�ƐƉĂƟĂů͕�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚ�ƚĞƌŵƐ͕�
ǁŚĂƚ�ďŽƚŚ�&ĞůĚ�ĂŶĚ�,ĂƌĂǁĂǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝŶ�ƚĞǆƚƵĂů�ŽŶĞƐ͗�ƚŚĞ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŝƚǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƌĞĂůŝƚǇ͕�Ă�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐƵďũĞĐƟǀŝƚǇ�ĨĂĚĞƐ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�
ŝŶƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞƌ͕ �ĞǆƉĂŶĚĞĚ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĂŶ�
͞ĞŝƚŚĞƌ�ͬ�Žƌ͟�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƟǀŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀŝƚǇ͕�ĐŽƵůĚ�ůĂǇĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�
ĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�
͞ďŽƚŚ�ͬ�ĂŶĚ͟�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͍�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞƉŝƐͲ
ƚĞŵŽůŽŐŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�
ŽďũĞĐƟǀŝƚǇ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŽŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƵƟůŝǌĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŵďŝŐƵŝƚǇ͕�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͕�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƚǇ͍�tŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĞ�
ůĞŐŝƟŵŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͕�ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵŽŶĂůŝƟĞƐ͕�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍

ENDNOTES
1 DĂƌŝŽ��ĂƌƉŽ͕�dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ŝŐŝƚĂů�dƵƌŶ͗��ĞƐŝŐŶ��ĞǇŽŶĚ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�

D�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϳͿ͕�Ϯϱ͘

2 �ĞŶũĂŵŝŶ�,͘��ƌĂƩŽŶ͕�dŚĞ�^ƚĂĐŬ͗�KŶ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�
dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϱͿ͕�ϭϵϭʹϮϬϰ͘

3 '͘�DĞŵŽůŝ�ĂŶĚ�'͘�>ŝĐŝƚƌĂ͕�͞&ƌŽŵ�EŽŝƐĞ�dŽ��ŶŶŽǇĂŶĐĞ�DĂƉƉŝŶŐ͗���^ŽƵŶĚƐĐĂƉĞ�
�ƉƉƌŽĂĐŚ͕͟�ŝŶ�EŽŝƐĞ�DĂƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��h�DŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĞĚ͕͘�'ĂĞƚĂŶŽ�
>ŝĐŝƚƌĂ�;�ŽĐĂ�ZĂƚŽŶ͗��Z��WƌĞƐƐ͖�dĂǇůŽƌ�Θ�&ƌĂŶĐŝƐ�'ƌŽƵƉ͕�ϮϬϭϯͿ͘

ϰ� ZĞŝŶŚŽůĚ�DĂƌƟŶ͕�dŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŽŵƉůĞǆ෴͗��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�DĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ƉĂĐĞ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϯͿ͘

5 DĂƌƟŶ͕�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŽŵƉůĞǆ͕�Ϯϰ͘

ϲ� ^ƚĂŶ��ůůĞŶ͕�͞&ƌŽŵ�KďũĞĐƚ�dŽ�&ŝĞůĚ͕͟��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ĞƐŝŐŶ�ϲϳ͕�ŶŽ͘�ϱͬϲ�;ϭϵϵϳͿ͗�ϭ͘

7 'ŝďƐŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉŽŝŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďůƵƌƌŝŶĞƐƐ�ŝŶ�:͘�:͘�'ŝďƐŽŶ͕�͞sŝƐƵĂůŝǌŝŶŐ�
�ŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�sŝƐƵĂů��ƉƉƌĞŚĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ŶǇ�WĂƌƟĐƵůĂƌ�WŽŝŶƚ�ŽĨ�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕͟�
>ĞŽŶĂƌĚŽ�ϳ͕�ŶŽ͘�ϭ�;ϭϵϳϰͿ͗�ϰϭʹϰϮ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�:͘�:͘�'ŝďƐŽŶ͕�͞dŚĞ�KƉƟĐĂů��ǆƉĂŶƐŝŽŶͲ
WĂƩĞƌŶ�ŝŶ��ĞƌŝĂů�>ŽĐŽŵŽƟŽŶ͕͟�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ϲϴ͕�ŶŽ͘�ϯ�
;ϭϵϱϱͿ͗�ϰϴϬʹϴϰ͘���ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�'ŝďƐŽŶ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŝŶ�:͘:͘�'ŝďƐŽŶ͕�dŚĞ�^ĞŶƐĞƐ��ŽŶƐŝĚĞƌĞĚ��Ɛ�
WĞƌĐĞƉƚƵĂů�^ǇƐƚĞŵƐ�;�ŽƐƚŽŶ͕�D�͗�,ŽƵŐŚƚŽŶͲDŝŋŝŶ͕�ϭϵϲϲͿ͘

ϴ� &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͕�ƐĞĞ�:ŽŚŶ�'͘�EĞƵŚŽī͕��ĐŽůŽŐŝĐĂů�WƐǇĐŚŽĂĐŽƵƐƟĐƐ�;�ŵƐƚĞƌĚĂŵ͖�
�ŽƐƚŽŶ͗��ůƐĞǀŝĞƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϰͿ͘

9 dŝŵŽƚŚǇ�DŽƌƚŽŶ͕�,ǇƉĞƌŽďũĞĐƚƐ෴͗�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ��ĐŽůŽŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tŽƌůĚ�;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϯͿ͘

10 �ůďĞƌƚ�^͘��ƌĞŐŵĂŶ͕��ƵĚŝƚŽƌǇ�^ĐĞŶĞ��ŶĂůǇƐŝƐ͗�dŚĞ�WĞƌĐĞƉƚƵĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
^ŽƵŶĚ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϬͿ͘

11 &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ƐĞĞ�ĂůƐŽ��ĂǀŝĚ�sĂŶ�sĂůŬĞŶďƵƌŐ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�<ƵďŽǀǇ͕�
͞&ƌŽŵ�'ŝďƐŽŶ͛Ɛ�&ŝƌĞ�ƚŽ�'ĞƐƚĂůƚƐ͗����ƌŝĚŐĞͲ�ƵŝůĚŝŶŐ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�WĞƌĐĞƉƚƵĂů�
KďũĞĐƚŚŽŽĚ͕͟�ŝŶ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�WƐǇĐŚŽĂĐŽƵƐƟĐƐ͕�ĞĚ͕͘�:ŽŚŶ�'͘�EĞƵŚŽī�;>ĞŝĚĞŶ͕�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͗��ƌŝůů͕�ϮϬϬϰͿ͘

12 DĂƌŝŽ��ĂƌƉŽ͕�dŚĞ��ůƉŚĂďĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůŐŽƌŝƚŚŵ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�
WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϭͿ͕�ϰϭ͘

13 �ŶƚŽŝŶĞ�WŝĐŽŶ͕�͞�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů͗�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�EĞǁ�DĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ͕͟�
ŝŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�Ă�EĞǁ��ŐĞŶĚĂ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�dŚĞŽƌǇ�ϭϵϵϯͲϮϬϬϵ�;EĞǁ�zŽƌŬ͗�
WƌŝŶĐĞƚŽŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϰͿ͕�Ϯϴϱ͘

ϭϰ��ŶƚŽŝŶĞ�WŝĐŽŶ͕��ŝŐŝƚĂů��ƵůƚƵƌĞ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͗��Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�;�ĂƐĞů͗��ŝƌŬŚćƵƐĞƌ͕�ϮϬϭϬͿ͕�ϭϯ͘

15 �ĂƌŽůŝŶĞ��͘�:ŽŶĞƐ͕�͞/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͟�ĂŶĚ�͞dŚĞ�DĞĚŝĂƚĞĚ�^ĞŶƐŽƌŝƵŵ͕͟�ŝŶ�̂ ĞŶƐŽƌŝƵŵ͗�
�ŵďŽĚŝĞĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƌƚ͕�ĞĚƐ͕͘��ĂƌŽůŝŶĞ��͘�:ŽŶĞƐ�
ĂŶĚ��ŝůů��ƌŶŝŶŐ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϲͿ͘

ϭϲ�^ƚĞǀĞŶ�&ĞůĚ͕�͞�ĐŽƵƐƚĞŵŽůŽŐǇ͕͟�ŝŶ�<ĞǇǁŽƌĚƐ�ŝŶ�^ŽƵŶĚ�;�ƵƌŚĂŵ͗��ƵŬĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϱͿ͘

17 �ŽŶŶĂ�,ĂƌĂǁĂǇ͕�͞^ŝƚƵĂƚĞĚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞƐ͗�dŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�YƵĞƐƟŽŶ�ŝŶ�&ĞŵŝŶŝƐŵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�WƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�WĂƌƟĂů�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕͟�&ĞŵŝŶŝƐƚ�^ƚƵĚŝĞƐ�ϭϰ͕�ŶŽ͘�ϯ�;ϭϵϴϴͿ͗�ϱϳϱʹϵϵ͘


